
MUNKAUGYI MINISZTERIUM MEG BIzAsAbOL 1993-BAN az Qktatdskutato 
Intezetben empirikus szociologiai kutatast folytattunk^ a szakkepzo iskolak 
helyzeterol. A kutatas scran egy teiepulestipusra es szakmacsoportra repre- 
zentatfv minta alapjan 90 szakmunkaskepzo iskolaban es valamennyi (62) olyan 
szakkozepiskolaban keszitettiink esettanulmdnyt, mely reszt vesz a szakkepzes mo¬ 
dern izaiasan kiserletezo vilagbanki project ben. Azt feitetelezttik, bogy az un. vilag- 
banki iskolak a szakkepzes legmagasabb szinvonalu, a valtozasok irant leginkabb 
nyitott intezmenyek reprezentaljak, az un. szakmunkaskepzok pedig a legnagyobb 
tomegeket befogado atlagos iskolakat. Valamennyi iskolai esettanulmanyban fel- 
vettiink olyan adatokat is, amelyek az iskolak vezetesere ill. az iskolavezetes valro- 
zasaira vonatkoztak. 

A vizsgalt iskolak jelenlegi igazgatoinak tobbseget 1989 tajan neveztek ki vezeto- 
nek. Mivel kivalasztasuk es kinevezesiik sok esetben a rendszervaltas idejere ill. az 
azt koveto evekre esett, szociologiai jellemzoik elemzese talan alkalmas arra, hogy 
megvalaszoljuk azt a kerdest, milyen valtozasokat hozott a rendszervaltas az iskolak 
elen, miben kulonboznek a jelenlegi iskolaigazgatok a regiektolh 

A szakkepzo iskolak jelenlegi igazgatoinak atlageletkora 49 ev, fuggetleniil attol, 
hogy vilagbanki, vagy hagyomanyos iskolakat vezetnek-e. 1987-es adataink szerint 
a szakkozepiskolak frissen kinevezett igazgatoinak atlageletkora 46 ev volt, a szak- 
munkaskepzok igazgatoie pedig 50 ev (Andor &Lisko 1989). Ha tekintetbe vessziik, 
hogy a jelenlegi igazgatok atlagosan 3-4 eve vezetik az iskolakat, azt mondhatjuk, 
hogy az utobbi evekben nemi fiatalkas tapasztalhato, fokent a szakmunkaskepzo 
iskolakban. Az iskolaigazgatok kozott hagyomanyosan mindig tobb volt a ferfi, 
mint a no (lasd I. tabla). 

A legkevesebb noi igazgatot az osszes iskolatipusok koziil jelenleg is a szakmun¬ 
kaskepzo iskolakban talaljuk. 1987-es adataink szerint a szakkepzo iskolak frissen 
kinevezett igazgatoi kozott mindossze 16% volt a noi igazgatok aranya (Andor & 
Lisko 1989). Ez azt jelenti, hogy mig az utobbi evekben a szakkozepiskolakban 
inegnovekedett a noi vezetok szama, a szakmunkaskepzokben ebben a tekintetben 


f A kutatdsban Csdkd Mthdly, Fehirvdri Aniko es Tot £va vettek reszt. 

t Az igazgatok kordbbi jellemzoirol 1986-t6l 1992-ig az Oktatdskutato Intezetben Andor Mihdllyal kozosen 
folytatott kutatasaink adatai szolgditak forrdsul. A szovegbeli hivatkozdsok az aldbbi hdxom doigozatra vonat- 
koznak; Andor & Lisko: Kistrteti demokrdcia. Bp., OI, 1989 .; Andor & Lisko: Igazgatocserek. Bp„ Akademia 
Kiad6, 1991.; Lisk6: Az utolso igazgatovdlasztds. hkolakultura, 1992/21. 
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nem tapasztalhato valtozas, Noi igazgatokat csak kifejezetten „noA szakmakat ok- 
tato iskolakban talalunk. 


I. TABLA 

Az igazgato neme 


VB SZMK* 


Nem 

N 

% 

N 

% 

Ferfi 

47 

75,8 

76 

84,4 

No 

15 

24,2 

14 

15,6 

Osszesen 

62 

100,0 

90 

100,0 


* Itt es a kovetkezo tablazatokban VB-vel jelokiik 
kaskepzoket. 


a vilagbanki iskolakat es SZMK-val a szakmun- 


A szakkepzo iskolak eseteben is azt tapasztaJjuk, hogy az igazgatok iskolai vegzett- 
segenek fokozata rendkiviil szoros kapcsolatot mu tat az iskolak presztizsevel (lasd 


II. tabla). 


ii. tAbla 

Az igazgatok iskolai vegzettsege 

VB SZMK 


Elvegzett iskola 

N 

% 

N 

% 

Nines valasz 

0 

0 

1 

Id 

Foiskola 

3 

4,8 

20 

22,2 

Egyetem 

59 

95,2 

69 

76,7 

Osszesen 

62 

100,0 

90 

100,0 


Mfg jelenleg a szakmunkaskepzo iskolak igazgatoinak majdnem egynegyede fois- 
kolat vegzett, a vilagbanki iskolak igazgatoi kozott alig talalunk (5%) foiskolat 
vegzett igazgatot. 1987-ben azt tapasztaltuk, bogy a szakkozepiskolak elere kineve- 
zett igazgatok kozott mindossze 6% volt a foiskolat vegzettek aranya, a szakmun- 
kaskepzokben viszont meg 27% (Andor &Lisko 1989). Az adatok tehat arra utalnak, 
hogy mfg a szakkozepiskolakban valtozatlan a helyzet, a szakmunkaskepzok elen 
nemikeppen novekedett az egyetemet vegzett igazgatok aranya. 

Ugyancsak erre utalnak azok az adataink is, amelyeket az 1991-es igazgato-kine- 
vezesekrol gyujtottiink. Eszerint a kozepfoku iskolak igazgatoi szekebe palyazok 
kozott 88%-nak volt egyetemi vegzettsege, a kinevezettek kozott viszont mar 91 %- 
nak, vagyis a kinevezeseknel a tantestiiletek is es az onkormanyzatok is a magasabb 
iskolai vegzettsegueket preferaltak (Lisko 1992). 

Nemcsak az igazgatok iskolazottsagi fokozata, de a legmagasabb iskolai vegzettseg 
tagozata is szoros kapcsolatot mutat az iskolak presztizsevel, amennyiben a szak- 
munkaskepzokben meg mindig lenyegesen tobb esti tagozaton vegzett igazgatot 
talalunk, mint a vilagbanki iskolakban (lasd III. tabla). 
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1986-ban az aitalanos iskolai igazgatocsereket vizsgalva azt tapasztaltuk, bogy a 
lekoszono igazgatok 72%-a, az ujonnan kinevezetteknek pedig az 57%-a szerezte 
meg estl vagy leyelezo tagozaton a legmagasabb iskolai vegzettseget. Ugyanekkor a 
vizsgalt iskolakban a pedagogusok kozotf 17%, az igazgatohelyettesek kozott pedig 
29% volt a levelezo tagozaton vegzettek aranya. Ha elfogadjuk, hogy a levelezo 
tagozaton szerzett vegzettseg altalaban alacsonyabb ertekii a nappali tagozaton szer- 
zettnel, es ha tekintetbe vessziik, hogy a levelezo tagozaton szerzett kepesftes sok 
esetben valamilyen politikai-ideologiai vegzettseget jelentett, jogos lehet az a meg- 
al lap it as, hogy iskolazottsag tekinteteben meg a 80-as evek kozepen is hatarozott 
kontraszelekcio ervenyesiilt az igazgatok kinevezesenel (Andor & Lisko 1991). A 
rendszervaltas ebben egyertelmu valtozast hozott, amennyiben valamennyi iskola- 
tipusban megnott a nappali kepzesben felsofoku diplomat szerzett igazgatok aranya. 


III. tAbla 

Az igazgato vegzettsegi tagozata 

VB SZMK 


Tagozat 

N 

% 

N 

% 

Nines valasz 

3 

4,8 

13 

14,4 

Esti 

8 

12,9 

26 

28,9 

Nappali 

51 

82,3 

51 

56,7 

Osszesen 

62 

100,0 

90 

100,0 


A szakkepzo iskolalt igazgatoinak szakok szerinti osszetetele mindket iskolatfpusban 
nagyon hasonlo (lasd IV. tab la). 

IV. TABLA 

Az igazgato szakja 

VB SZMK 


Szak 

N 

% 

N 

% 

Nines valasz 

0 

0 

1 

1,1 

Szakmai 

29 

46,2 

46 

51,1 

Human kozismeret 

11 

17,7 

12 

13,3 

Real kozismeret 

19 

30,6 

21 

23,3 

Pedagogia 

3 

4,8 

7 

7,8 

Keszsegtargy 

0 

0 

3 

3,3 

Osszesen 

62 

100,0 

90 

100,0 


Az iskolak kozel felet szakmai kepesitesu igazgatok vezetik, es ezutan a real kozis- 
mereti szakos igazgatok csoportja kovetkezik. Adataink szerint a human szakos 
tanarok viszonylag ritkin toltenek be a szaklcepzd iskolakban igazgatoi poziciot. 

A szalckepzo Iskolakban mar 1987-ben is azt tapasztaltuk, hogy az atlagosnal 
nagyobb esellyel nevezik Id igazgatonak a szakmai tanari vegzettseggel rendelkezo 
palyazokat. Akkor a kinevezett igazgatok egyharmada rendeikezett ilyen vegzettseg- 



224 


VEZETOK 


<o 


gel (Andor & Lisko 1989). Ujabb adataink ennek a tendencianak az erosodesere 
utalnak. 

A jelenlegi igazgatok tobbsege mindket iskolatipusban kinevezese elott is ugyan- 
ebben az intezmenyben dolgozott igazgatohelyettes ken t vagy tanarkent (lasd V. 
tab la). 

V. TABLA 

Az igazgato kordbbi foglalkozdsa 

VB SZMK 


Korabbi foglalkozas 

N 

% 

N 

% 

Nines valasz 

1 

1,6 

0 

0 

Itt igazgatohelyettes 

18 

29,0 

39 

433 

Itt tanar 

14 

22,6 

17 

18,9 

Mashol igazgato 

2 

3,2 

7 

7,8 

Mashol igazgatohelyettes 

8 

12,9 

3 

5,6 

Mashol tanar 

6 

9,7 

8 

8,9 

Tanacsi- vagy partapparatus 

7 

11,3 

8 

8,9 

Gazdasag 

1 

1,6 

1 

U 

Egyeb 

5 

8,1 

5 

5,6 

Osszesen 

62 

100,0 

90 

100,0 


A 80-as evek kozepen ezzel szemben meg azt tapasztaltuk, hogy igazgatoi kinevezese 
elott a lekoszono igazgatok 5 8%-a, az ujonnan kinevezett igazgatoknak pedig a 
40%-a nem abban az iskolaban dolgozott, amelynek az elere kineveztek (Andor & 
Lisko 1991). A korabbi evekben tehat az volt a jellemzo, hogy ha egy-egy iskolaban 
megiirult a vezetoi szek, nagy valoszinuseggel kivulrol hoztak igazgatot. Ebben a 
tekintetben az 1985-os torveny, ill. a tantestiileti igazgatovalasztas bevezetese hozott 
lenyeges valtozast. Az igazgatovalasztasokat vizsgalva mar 1987-ben hatarozottan az 
volt a benyomasunk, hogy a tantestiiletek bizalmatlanok voltak a kivulrol palyazo 
igazgatojelolteltkel szemben, es fokent az.ert, hogy a felettes hatosagok alta! kiszemelt 
kadereket kisziirjek, akkor is szivesebben voksoltak az altaluk ismert helyi jeloltre, 
ha az intezmenyen kivulrol palyazo jobbnak igerkezett. (Andor & Lisko 1989). 
Ennek kovetkezteben az utobbi evekben valamennyi iskolatipusban csdkkent az 
iskolan kivulrol belepo tij igazgatok aranya. 

Ezzel szorosan dsszeftigg, hogy megallt az a tendencia is, hogy az igazgatok az 
egyik iskolat a masikka! valtogatjak, de mindvegig igazgatok maradnak. 1986-ban 
meg azt talaltuk, hogy a lekoszono igazgatok 31 %-a palyafutasa soran tobb iskola- 
ban is betoltotte ugyanezt a poziciot (Andor & Lisko 1991). Jelenleg a szakkepzo 
iskolakban az ilyen igazgatok aranya valamennyi iskolatipusban 10% alatti csopor- 
tot kepvisel. 

Az igazgato-Itinevezesek „belterjes$egenek” a kovetkezmenye az is, hogy nagy on 
ritkan fordul elo olyan igazgato kinevezese, aid korabban nem iskolaban, hanem ph 
termeloiizemben dolgozott. Az 1991-es igazgatovalasztasokat vizsgalva azt tapasz- 
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taltuk, hogy ilyen jeloitek a palyazok kozott is mgyon rickin fordultak elo (6%), es 
meg kevesebben voltaic a kinevezett igazgatok kozott (3%) (Lisko 1992),. A szak- 
kepzo iskolalcat vizsgalva tigyancsak az volt a benyomasunk, hogy meg ezekben a 
gazdasaghoz legkozelebb alio iskolakban is elenyeszoen alacsony a gazdasagi (ter- 
melouzemi) tapasztalatokkal rendelkezo igazgatok aranya. 

A korabbi gyakorlattol elteroen azonban jelenleg mar viszonylag sok az olyan 
igazgato, aki a hagyomanyos rangletrat megkeriilve lett vezeco. Mig korabban a 
beosztott pedagogus-igazgatohelyettes-igazgatd palyakep volt a dominans (Andor 
& Lisko 1991), jelenleg a szakkepzo iskolakban az igazgatok bo egyharmada beosz¬ 
tott pedagogusbol lepett igazgatoi pozfcioba. Ez reszben arra utai, hogy a ko rabbi 
konszolidacioval szemben a rendszervaltas felgyorsftotta, ill. radikalisabba tette az 
elit-cseret, reszben pedig arra, hogy a jelenlegi igazgatok jelentos hanyada minden- 
fajta vezetoi tapasztalat nelkiil vegzi igazgatoi munkajat. 

A ko rabbi evekhez viszonyitva ugyancsak viszonylag alacsony mar az igazgatok 
kozott a part- vagy tanacsi apparatusbol kibukott kaderek aranya is. Koztudott, hogy 
a szocialista idoszakban a kozepszintu politikai kaderek kozdl sokan rendelkeztek 
pedagogusi vegzettseggel, es part-karrierjiik vegen kezenfekvo megoldasnak kfnal- 
kozott, ha iskoiaigazga token t varhattak Id a nyugdijat. 1986-os vizsgalatunk so ran 
ugyan mar az ilyen tip usu kar rierek csokkeno szamarol nyertiink adatokat, de meg 
mindig azt tapasztaltuk, hogy az igazgatoknak legalabb egyharmada ilyen palyat 
futott be (Andor & Lisko 1991). Az 1990—91-es, gvakran botranyoktol hangos 
igazgato-kinevezesek soran az ujonnan megvalasztott onkormanyzatok legfobb to¬ 
re kvese az volt, hogy az ilyen „ejt6emyos” igazgatokat lecsereijek, meg akkor is, ha 
a tantestiiletek ragaszkodtak az altaluk mar jol ismert es esetleg jo vezetonek is 
bizonyulo kader-igazgatojukhoz. A rendszervaltas heveben jo nehany olyan onkor- 
manyzat is akadt, amely a korabbi MSZMP-s kadert legszxvesebben a sajat partjahoz 
tartozo lij kaderrel valtotta volna fel. Ez a torekves azonban a tantestiiletek reszerol 
szinte mindeniitt heves ellenallasba utkozott. Lenyegeben az ekkor meg ervenyben 
levo 1985-os torvenyi szabalyozdsnak koszonhetoen (amely elofrta, hogy az igazga¬ 
tok csak az erdekeltek —tantestiiletek es onkormanyzatok — konszenzusa alapjan 
nevezhetok Id) az iskolak tobbsegenek sikeriilt megszabadulni a regi es az uj politikai 
kaderektol egyarant (Lisko 1992). jelenleg ilyen igazgatokat mar csak elvetve (10- 
15%) talalunk iskolavezetoi pozicioban. 


Talan meg latvanyosabb valtozasokrol taniiskodnak azok az adatok, amelyek az 
igazgatok politikai aktivitasarol szolnak (lasd VI. tabla). 

Koztudott, hogy a szocializmus idoszakaban, mint minden vezeto alias, az igaz¬ 
gatoi is „bizalmi” allasnak szamltott. 1986-ban az altalunk arrol megkerdezett igaz¬ 
gatok, hogy velemenyiik szerint mi jatszotta a legfobb szerepet kinevezesiikben, tiz 
felsorolt szempont koziii a legtobben a masodik helyre tettek a politikai megbfzha- 
tosagot. Ugyanebbol a vizsgalatbol szarmazo adataink szerint a lekoszono igazgatok 
83%-a es az ujonnan kinevezettek 79%-a volt az MSZMP tagja, es a parttagok tobb- 
sege valamilyen partfunkciot is viselt (Andor & Lisko 1991). Ehhez kepest a szak- 
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kdpzo iskolak jelenlegi igazgatoi politikai ertelemben tokeletesen passzfvnak latsza- 
nak. Regi partaktivitasarol is csak toredekiik szamot be (vagy valoban nem voltak 
tagjai az MSZMP-nek vagy nem szivesen emlekeznek ra), es jelenlegi partaktivitasuk 
is elhanyagolhato merteku. Ha tehat csupan az igazgatok politikai aktivitasa alapjan 
iteljiik meg a helyzetet, ugy tunik, hogy az utobbi evekben tokeletesen megvalosult 
az iskolak vezetesenek depolitizalasa. 


VI. TABLA 

Az igazgatok politikai aktivitasa 

VB SZMK 


Aktiv 


Partok 

N 

% 

R^gi MSZMP-ben 

4 

6,5 

R^gi ellenzekben 

1 

1,6 

Mai kormanypanban 

1 

1,6 

Mai ellenzekben 

2 

3,2 


Nem aktiv 

Aktiv 

Nem aktiv 

N 

% 

N 

% 

N 

% 

58 

93,5 

4 

4,4 

86 

95,6 

61 

98,4 

1 

U 

85 

98,9 

61 

98,4 

1 

U 

85 

98,1 

60 

96,8 

0 

0 

86 

100,0 


A rendszervaltas hozta valtozasokrol osszefoglaloan - valoszmuleg a politikai es 
ideologiai szempontok csokkenesevel egyenes aranyban - azt mondhatjuk, hogy 
megnott annak az eselye, hogy magasabb iskolazottsagu, nappali tagozaton vegzett 
es fokent szakmai kepesitessel rendelkezo igazgatok keriiljenek a szakkepzo iskolak 
elere. Az igazgatok kivalasztasanal azonban egyertelmuen a „belterjesseg” szempont- 
ja dominal, vagyis a szakkepzo iskolak jelenlegi igazgatoi, fokent ugyanezen iskolak 
szakmai tanarai es igazgatohelyettesei koziil keriiltek ki. Emellett az iskolak presz- 
tizsenek szempontja tovabbra is ervenyeslil: minel magasabb presztizsu az is kola, 
annal kepzettebb az igazgatoja. 


Megvaltozott feladatok 

A szakmai iskolak megvaltozott osszetetelii igazgatoinak a rendszervaltas utan a 
korabbiaktol sok mindenben eltero vezetoi feladatokkal kellett szembenezniiik. 
1986-ban meg azt talaltuk, hogy az iskolak vezetoinek durvan egyharmada olyan 
politikai leader volt, aki elsosorban partaktivitasa jutalmaul nyerte el igazgatoi kine- 
vezeset, egyharmaduk olyan kixlonosebb kvalitasok nelkiili ^hivatalnok” igazgato 
volt, aki a feliilrol kapott feladatok pontos vegrehajtasaval es dokumentalasaval 
nyerte el megbfzoinak bizalmat, egyharmaduk pedig olyan „szakember” igazgato 
volt, akinek kvalitasait a felettesei es beosztottjai is elismertek. Az iskolak menedzse- 
lese mindharom vezetoi tip us eseteben sikeres lehetett. A kader igazgatok fokent 
hasznos politikai kapcsolataik r^ven, a hivatalnok igazgatok kitartasulekal es alapos- 
sagukkal, a szakember igazgatok pedig szakmai preszdzstikkel tudtak kijarni, vagy 
kiverekedni iskolaiknak az atlagosnal nagyobb tamogatast, a pedagogusoloiale tobb 
fizetest, a gyerekeknek pedig jobb koriilmenyeket (Andor & Lisko 1991). 
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A rendszervaltas man azonban a korabbi iskolavezetesi strategiak nem voltaic to- 
vabb alkalmazhatok. Ennek okai fokent a tarsadalmi korulmenyek valtozasaira ve- 
zethetok vissza. A megvaitozott tarsadalmi koriilmenyekbol, ill. a tobbpartrendszeru 
demokraciabol kovetkezett, hogy a korabbi politikai kaderek tobbseget a rendszer¬ 
valtas hullamai kisoportek az iskolakbol, ill. hogy az egy parthoz fuzodo politikai 
lojalitas nem bizonyult tovabb slice res vezetoi „befektetesnek”. A tobbpartl koalfcio 
altal vezetett, vagy eppen partonkfviili tobbsegu fenntarto onkormanyzatok szeme- 
ben rokonszenvesebbnek bizonyultak a partonlcfvilli, apolitikus igazgatok, es az 
igazgatok szamara is nyilvanvalova valt, hog}" a tobbpartrendszeru demolcraciaban 
az egy parthoz valo huseg nem garantalja tobbe hosszu tavra a vezetoi „karriertA A 
korabbi „feladat-vegrehajto” es alkalmazkodo „hivatalnok” igazgatok ideje is leal- 
dozott. Az oktatasiranyitasi tapasztalatokkal egyaltalan nem, es helyi oktatasi kon- 
cepcioldcal is csak elvetve rendelkezo fenntarto onkormanyzatok a pusztan alkal- 
mazkodni kesz igazgatoknal tobbre becstiltek azokat, akik maguk voltak kepesek 
megoldast talalni az iskolak problemaira. Es ve gul a „szakember” igazgatok sem 
elveztek kiilonleges banasmodot tobbe. A korabban szakmai ^eredmenyekkel” el- 
nyerheto kiveteles all ami tamogatasok rendszeret a palyazati lehetosegek felviragzasa 
valtotta fel, egy-egy iskolavezeto evente 15—20 palyazatot irt, a szakmai eredmenyek 
devalvalodtak ill. osszemosodtak a csak papfron letezo „eredmenyekker 5 , es az ilyen 
liton megszerezheto kiegeszfto forrasok mindenki szamara hozzaferhetove valtalc. 

Ezzel egyiitt az igazgatoi feladatok megvaltozasahoz nagymertekben hozzajarultak 
az oktatasfinanszirozasban bekovetkezett valtozasok is. Koztudott, hogy az elmult 
evekben az oktatasi intezmenyek koltsegvetese folyamatosan es fokozatosan egyre 
hianyosabba es egyre bizonytalanabba valt. Iskolai esettanulmanyaink szerint a vi- 
lagbanki iskolak vezetoinek mindossze a 10%-a, a szakmunkaskepzo iskolak veze- 
toinek pedig mindossze a 16%-a bizonyult elegedettnek iskolaja jelenlegi finanszi- 
rozasaval. Valamennyi igazgatotol megkerdezttik azt is, hogy milyen feladatok tel- 
jesitesere eleg a koltsegvetesbol szarmazo tamogatas(lasd VII. tabla). 


VII. TABLA 

Mire eleg a koltsegvetes 

VB SZMK 


Ig en 


Funkciok 

N 

% 

N 

Alapmukodes 

46 

74 

16 

Epiiletfenntartas 

6 

10 

56 

Fejlesztes 

4 

7 

58 

Szocialis cel 

1 

2 

61 

Berubazas 

0 

0 

62 


Nem Igen Nem 


% 

N 

% 

N 

% 

26 

76 

84 

14 

16 

90 

7 

8 

83 

82 

83 

8 

9 

82 

91 

98 

2 

2 

88 

98 

100 

1 

1 

89 

99 


Az adatokbol az deriil ki, hogy a koltsegvetesbol szarmazo tamogatas az iskolak 
14— 16%-aban meg az alapmukodesre sem eleg, eg}"eb celokra pedig az iskolak tobb 
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mint 80%-aban egyszeruen nem telik beiole. Ily modon, ha egy igazgato nem akarja, 
hogy az iskolaepiilet allapota tovabb romoljon, vagy ha fejleszteni akarja szolgalta- 
tasait, ha szocialis feladatokat akar ellatni, vagy ha uj beruhazasokra kenyszeriil, 
maganak kell forrasok utan neznie. Ez a helyzet a korabbitol meroben kiilonbozo 
vezetoi magatartast kfvan. Mig korabban csak egy-egy iigyes kader vagy szakember 
igazgato kivaltsaganak szamitott, ha kiveteles kapcsolatai vagy ugyessege reven kolt- 
segvetesen feliili tamogatast szerzett iskolajanak, ez ma mar szinte minden iskola- 
igazgatonak elemi kotelessege, hiszen eneikiil iskolaja anyagilag teljesen ellehetetle- 
niilne. 

A szakkepzo iskolak igazgatoinak gondjait ezen feliil specialis, a gazdasagi atala- 
kulassal egyiittjaro nehezsegek is szaporitjalc. Koztudott, hogy a szocialista nagyipar 
osszeomlasaval, ill. az ipari iizemek megszunesevel es privatizaciojaval a szalckepzo 
iskolak nagy resze elvesztette a gyerekek kepzesere alkalmas gyakorlohelyek jelentos 
reszet. Az utobbi evek negativ gazdasagi valtozasai a szakkepzo iskolak helyzetet 
adataink szerint a kovetkezo gyakorisaggal erintettek (lasd VIII. tabla). 


VB (N=62) 

SZMK (N=90) 

N 

% 

N 

% 

10 

17 

46 

51 

27 

45 

45 

50 

16 

27 

41 

46 

11 

18 

20 

22 

7 

12 

12 

13 


VIII. tAbla 

A gazdasagi vdltozasok hatdsa 

Valtozasok 

Tanmuhelyt megsziintettek 
Vallalatok megszuntek 
Nem fogadnak gyakorlatra 
Nem vesznek fel vegzdst 
Nem segitik az iskolat 

Az adatokbol jol latszik, hogy az egyes regiokban bekovetkezett negativ gazdasagi 
valtozasok a szakmunkaskepzoket erintettek erzekenyebben, hiszen ebben az isko- 
latipusban alapoztak a gyerekek gyakorlati kepzeset korabban elsosorban a nagyiize- 
mi gyakorlohelyekre, mig a szakkozepisko 1 asok kepzese fokent iskolai tanmuhelyek- 
ben folyt. Ha a szakmunkaskepzok igazgatoi fenn akartak tartani iskolajuk muko- 
deset (ha till akartak elni a gazdasagi valtozasokat), a korabbi iskolavezetoi rutint 
feladva, uj gyakorlohelyek felkutatasara es megszerzesere kellett osszpontositani 
energiaikat (lasd IX. tabla). 

Az adatokbol vilagosan latszik, hogy a gyakorlohely-potlo megoidasoknak kolt- 
segldmeloknek kellett lenniiik (a tanmuhelyvasarlas es -berles alig johetett szoba), 
ill. a gyakorlohely-hianyt az esetek tohbsegeben az iskolaknak sajat erobol kellett 
megfinanszirozni. Ezek az eljarasok az iskolaigazgatokat epitkezo es berrnunka-va!- 
lalo menedzserekke leptettek elo, akiknek munkaidejet jelenleg mar fokent gazdab 
kodoi feladatok toltik lti 3 es akiknek legfobb erenye a vallalkozoi szemfiilesseg, a 
rugalmassag es a szervezokeszseg. Ezzel egyutt megnott az igazgato! fcladatokkal 
egyiittjaro kockazatvallalas is. Korabban egy-egy iskolaigazgato „bukasat” a leggyak- 
rabban az idezhette elo, ha elientmondott valarnelyik nagytekintelyu felettesenek 
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es ezaltal kegyvesztette valt. Mapjainkban a szakkepzo iskolak igazgatoinak a vallal- 
kozokhoz hasonloan a gazdalkodasi jogszabalyok „ugyes” alkaimazasa jelenti a leg- 
fob b feladatot, es az ezekkel kapcsolatban elkovetett vetsegek fenyegetik a leginkabb 
biztonsagukat. 


IX. TABLA 

Hogj/an biztositottak uj gyakorlohelyeket 



VB (N=62) 

SZMK (N= 

=90) 

Eljarasok 

N 

% 

N 

% 

Bermunka-vallalas 

22 

33 

62 

79 

/• 

Uj partnerek keresese 

23 

38 

49 

54 

Belso atalakftas 

11 

18 

28 

31 

T a n m uh ely e p i tes 

7 

12 

21 

23 

Tanmuhelyberles 

3 

5 

7 

8 

T anmuhelyvasarlas 

1 

2 

6 

7 

/ 


A gyakorlohely-biztosftas mellett a kozelmultban a szakkepzo Iskolak igazgatoinak 
rnasik, nem kevesbe sufyos gondja az Iskolak kepzesi szerkezetenek atalakftasa volt. 
Mint koztudott, a gazdasagi es a foglalkoztatasl szerkezet rohamos atalakulasa 
ugyancsalc a szakkepzo iskolakban ereztette eloszor a hatasat, ill. itt valt eloszor 
nyilvanvalova, hog) r a korabban igen nepes, fokent nehezipari es gepipari szakmale 
tovabbi oktatasa feleslegesse ill. dlszfunkcionalissa valt } hiszen az ilyen kepzesben 
reszesiilo gyerekekre nagy valoszinuseggei a munkanelkullek keserti sorsa var. Nem 
beszelve arrol, bogy a nagy szammal potencialis munkanelkiiJieket kepzo iskolakban 
sziiksegkeppen csokken a gyerekek tanulasi motivaltsaga, ami tovabb csokkenti az 
oktatasi folyamat hatekonysagat, es perspektivatlanna teszi az egesz iskola mukode- 
set. A kepzesi szerkezet atalakitasanak feladata — csakugy mint a gyakorlohely-prob- 
lemak megoldasa — elsosorban a szakkepzo intezmenyek nyakaba szakadt. Az okta¬ 
tasi kormanyzat keptelen volt hatekony segftseget nyujtani (a kisvalialkozokat nem 
tettek erdekeltte a kepzesben, harom evet kellet varni a kepzeshez nelkiilozhetetlen 
uj szakmajegyzek elkeszitesere, stb.), es a helyi onkormanyzatok is keslekedtek az 
iskolakat orientalo oktatasi koncepciok kidolgozasaval. A szakkepzo Iskolak azon- 
ban sajat intezmenyi (tiilelesi) erdekeik miatt nemigen tetovazhattak. Az utobbi 
negy evben korabban so ha nem tapasztalt merteku atalakitasi hullam kezdodott el 
ezekben az iskolakban, amely mind a kepzesi fokozatokat, mind a szakmastrukturat 
erintette. Termeszetesen ezeknek a valtozasoknak is fokent a gazdasagnak szigorub- 
ban alarendelt szalcmunkaskepzok voltak a fo terepei. A vilagbanki szakkozepisko- 
laknak a ketharmada, a szakmunkaskepzoknek pedig tobb mint 80%-a kenyszeriilt 
az utobbi evekben korabbi szolgaltatasainak valamilyen atalakitasara (lasd X. tabla). 

A jelenlegi kepzesi szerkezet azonban meg mindig a gazdasagi szerkezet atalakulasa 
mogott kullog, vagyis a valtozasok ideje meg nem ert veget. Arra a kerdesre, hogy 
mik az altala vezetett iskolaval kapcsolatban a legfobb ambicioi, az igazgatok tobb- 
sege tovabbi kepzesi- es szakmaszerkezetet atalakito tervekrol szamolt be. A minden 
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tekintetben sikeresebbnek es stabilabbnak mutatkozd vilagbanki szakkozepiskolak 
igazgatoinak a 31 %-a, a szakmunkaskepzok igazgatoinak viszont csak a 14%-a „eri 
be” a kozeljovoben az oktatas felteteleinek fejlesztesevel anelkiil, bogy komolyabb 
atalakitast tervezne az iskolaban (lasd XI. tabla). 

Ha a kituzott celokat az ezekhez rendelkezesre alio feltetelekkel vetjiik egybe, 
nyugodtan alllthatjuk, bogy a szakkepzo iskolak igazgatoi emberprobalo feladatokra 
vallalkoznak (lasd XIL tabla). 


X. tAbla 


Az iskolak reagdldsa a 

gazdasdgi vdltozdsra 
VB (N=62) 

SZMK (N=90) 

Valtozasok 

N 

% 

N 

% 

Nines valtozas 

20 

32,3 

13 

14,4 

Uj szakmak 

16 

25,8 

46 

51,1 

Uj szakmacsoportok 

15 

24,2 

26 

28,9 

Uj kepzesi szerkezet 

11 

17,7 

5 

5,6 

Osszesen 

62 

100,0 

90 

100,0 

XL tAbla 

Az igazgatok amhtcioi 

YB (N=62) 

SZMK (N=90) 

Ambiciok 

N 

% 

N 

% 

Feltetelek fejlesztese 

19 

30,7 

13 

14,4 

Uj szakma, uj tagozat 

4 

6,5 

26 

28,9 

Uj kepzesi szerkezet 

27 

43,5 

30 

33,3 

Uj iskolanpus 

12 

19,4 

21 

23,3 

Osszesen 

62 

100,0 

90 

100,0 


XIL TABLA 

Milyen feltetelek vannak mega tervek megvalositdsdhoz 

VB (N=62) SZMK (N=90) 


Feltetelek 

N 

% 

N 

% 

Szemelyi 

23 

38 

32 

36 

Targyi 

12 

20 

20 

22 

Helyiseg 

9 

15 

20 

22 

Tanterv, program 

7 

12 

11 

12 

Felszereles 

3 

5 

10 

11 

Jogi 

4 

7 

10 

11 

Penz 

2 

3 

10 

11 


Ha a valtoztatasokat tervezo Igazgatok aranyat a valtoztatashoz sziikseges feltetelek¬ 
kel rendelkezo Iskolak szimaval osszehasonlitjuk, egyertelmu, bogy a feltetelek csak 
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az iskolak toredekeben allnak rendelkezesre. Vagyis a szakkepzo iskolak igazgatoi- 
nak tobbsegere ismet olyan feladatok varnak, amelyeket altalanos „hiany” kozepette 
kell vegrehajtaniuk. 

Az igazgatok azonban pontosan tudjak, bogy a szakkepzo iskolak modernizalasat 
nem halogathatjak. Nemcsak azert, rnert a jelenlegl iskolak jo reszeben sem a kepzesi 
struknira sem a kepzes minosege nem felel meg tobbe a gazdasag igenyeinek, hanem 
azert sem, mert az utobbi evekben a szakkepzes terlileten is kialakulni latszik egy 
olyan kfnalati piac, amely elobb-utobb versenyhelyzetet teremt az iskolak szamara. 
Az 1993/94-es tanevben 48 alapitvanyi ill. maganintezmenyben folytattak valami- 
lyen szalekepzesi tevekenyseged, es evrol-evre boviil a szakmai kepzes kiilonbozo 
lehetosegeit nyujto erettsegi utani (post-secondary) kepzohelyek szama. Koztudott, 
bogy mindez raadasul egy demografiai hullamvolgy kozepen tortenik, ami azt je~ 
lenti, hogy ha a szakkepzo iskolak nem alcarjak elveszfteni potencialis jelentkezoiket, 
ill. ha nem akarjak a felveteli mercet meg alacsonyabb szintre sullyeszteni, javftaniuk 
kell oktatasi szolgaltatasaik szmvonalat. 

Nem ketseges, hogy ilyen helyzetben a vezetok tobbsegere fesziiltsegekkel, konf- 
liktusokkal es kudarcokkal terhes „karrier” var, es konnyen elofordulhat, hogy va- 
lamennyi erdekelt (fenntartok, sziilok, pedagogusok) elegedetlen lesz munkajukkal. 

A jelenlegi igazgatok tobbseget meg akkor neveztek ki, amikor jogszabaly irta elo, 
hogy a tantestiiletek szavazatait figyelembe kell venni a kinevezeskor. Az altalunk 
vizsgalt vilagbanki iskolakban atlagosan 74%-kal, a szakmunkaskepzokben atlago- 
san 76%-kal valasztotta meg a tantestiilet az igazgatokat, vagyis viszonylag nagy 
tantestiileti tamogatas mellett. 

Az iskolakra varo feladatok es az ezek megvalositasahoz sziikseges feltetelek hianya 
azonban olyan fesziiltsegeket es konfliktusokat sziil, amelyek igen gyakran probara 
teszik az igazgatok es a tantestiiletek kozotti kapcsolatokat (lasd XIII. tabla). 


XIII. TABLA 

Van-e konfliktus az igazgato es a tantestiilet kozott 

VB SZMK 


Konfliktus 

N 

% 

N 

% 

Nines valasz 

13 

21,0 

14 

15,6 

Nines konfliktus 

30 

48,4 

40 

44,4 

Van konfliktus 

19 

30,6 

36 

40,0 

Osszesen 

62 

100,0 

90 

100,0 


A konfliktusok forrasa tobbnyire a munkafegyelem ill. a munkaber kerdese. A pe¬ 
dagogusok a legtobb helyen ugy erzik, hogy a toliik elvart teljesitmenyelchez merten 
tulsagosan alacsonyak a bereik. Nem sokkal jobb a viszony az igazgatok es a fenn- 


f Varhegyi Gyorgy (szerk.): MagdniskoUk almanachja, 1993—94. Bp., Educatio Kiado, 1993. 
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tarto onkormanyzatok kozott sem. Mindket iskolatfpusrol az deriilt ki, hogy tobb 
mint az iskolak egynegyedeben van valamilyen aktualis konfliktus az onkormanyzat 
es az iskolaigazgatok kozott (lasd XIV. tabla). 

A konfliktusok forrasa szinte minden esetben anyagi termeszetu, es abbol fakad, 
hogy az onkormanyzat nem kepes (vagy nem hajlando) kielegfteni az iskola igenyeit. 
Miutan adataink 1993 tavaszarol szarmaznak, az iskolak es az onkormanyzatok 
viszonyat illetoen egy, a jelenleginel sokkal bekesebb allapotot tiikroznek. Feltete- 
lezheto, hogy a kozalkalmazotti torveny vegrehajtasa koriili fesziiltseg azota meg 
tovabb rontotta a helyzetet. 


XIV. tAbla 

Van-e konfliktus az igazgato es az onkormanyzat kozott 

VB SZMK 


Konfliktus 

N 

% 

N 

% 

Nines adat 

12 

19,4 

20 

22,2 

Nines konfliktus 

32 

51,6 

45 

50,0 

Van konfliktus 

18 

29,0 

25 

27,8 

Osszesen 

62 

100,0 

90 

100,0 


Adatainkbol tehat arra kovetkeztethetiink, hogy a szakkepzo iskolak fokent szakmai 
tanarokbol lett uj igazgatoinak a korabbiaktol lenyegesen kiilonbozo kihfvasokkal 
kell szembenezniiik. Olyanfajta kihivasokkal, amelyekre sem egyetemi tanulmanya- 
ik soran, sem korabbi tanari vagy igazgatohelyettesi munkakoriikben nem kesziil- 
hettek fel. A korabban tanult vezetoi mintakat es vezetesi strategiakat el kell felej- 
teniuk. A jelenlegi helyzet nemcsak ujfajta szakmai kvalitasokat es menedzseri kesz- 
segeket, de a feladatok megvalosftasa szempontjabol kedvezotlen feltetelek miatt 
rendkivuli konfliktus- es ku dare turd kepesseget is igenyel. Nem veleden, hogy az 
utobbi evekben fokozatosan csolekent azoknak a palyazoknale a szama, akik erre a 
szerepre szfvesen vallalkoznak. 

Az altalunk vizsgalt szakkepzo iskolak igazgatoinak kinevezesiikkor a vilagbanki 
iskolakban 0,79, a szakmunkaskepzokben pedig 0,77 rivalissal kellett megkiizdeni- 
iik, altalaban tehat ket palyazo sem jutott egy-egy igazgatoi poziciora. Ezekkel a 
megfigyelesekkel tokeletesen osszhangban vannak azok az adatok, amelyeket az 
1991-es igazgatovalasztasok alkalmaval gyiijtottiink, amikor a szakkepzo iskolak 
igazgatoi allasaira atlagosan 1,8 palyazo jutott (Lisko 1992). 

Mindezek alapjan ligy veljiik, hogy ha a jelenlegi feltetelrendszer (a helyi es az 
orszagos oktatasiranyftas, az oktatasi intezmenyek finanszfrozasa, a gazdasagi koriik 
menyek stb) nem valtozik, konnyen elkepzelheto, hogy egy-ket even beliil nem az 
lesz a kerdes, hogy kit valasszanak igazgatonak, hanem az, hogy vailalja-e egyaltalan 
valald ezt a tisztseget. 
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